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EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE AGENCIA DE PUBLICIDADE PARA INTERMEDIAR A DIVULGAÇÃO DA 

CAMPANHA PUBLICITÁRIA EM MÍDIA TELEVISIVA, OUTDOOR, BUSDOOR E RADIO – DIA DO 
PROFISSIONAL DE EDUCAÇÃO FÍSICA 

 
No que tange a contratação em tela, assim como em toda contratação, vislumbram-se a 

possibilidade de ocorrência de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o 
atingimento do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por 
finalidade mitigar a possibilidade de ocorrência desses eventos negativos. 

 
MAPA DE RISCOS 

 
FASE DE ANÁLISE 

( X ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 
(     ) Gestão do Contrato 

 
RISCO 1 

ATRASO NA VEICULAÇÃO DA CAMPANHA PUBLICITÁRIA 
Probabilidade: (   ) BAIXA (X) MÉDIA  (  ) ALTA 

Impacto: (   ) BAIXO  ( ) MÉDIO  ( X ) ALTO 
ID DANO 
1 Redução do alcance da campanha, comprometimento da visibilidade do Dia do 

Profissional de Educação Física e desperdício de recursos públicos. 
ID Ação Preventiva Responsável 

1 
Incluir no edital cronograma rigoroso de entrega e 
veiculação, com cláusulas de penalidade por atrasos, e 
exigir plano detalhado de mídia da contratada. 

Equipe de planejamento 
de contratação 

ID Ação de Contingência Responsável 

1 
Acionar canais alternativos de mídia ou ajustar o 
cronograma de veiculação, comunicando imediatamente 
o público-alvo sobre eventuais mudanças. 

Agente de contratação 

 
RISCO 2 

BAIXA EFETIVIDADE DA VEICULAÇÃO (LOCAIS DE BAIXA CIRCULAÇÃO OU BAIXO IMPACTO 
DIGITAL) 

Probabilidade: ( X ) BAIXA (   ) MÉDIA  (  ) ALTA 
Impacto: (   ) BAIXO (   ) MÉDIO ( X ) ALTO 

ID DANO 
1 Baixo alcance e desperdício de recursos públicos. 
ID Ação Preventiva Responsável 

1 
Exigir plano de mídia com dados de audiência e fluxo, além 
de justificativa técnica dos pontos e aprovação prévia pelo 
CREF8. 

Equipe de planejamento 
de contratação 

ID Ação de Contingência Responsável 
1 Solicitar substituição dos pontos e redirecionamento da 

mídia. Agente de contratação 
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RISCO 3 
NÃO CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICAÇÕES DO EDITAL 

Probabilidade: (   ) BAIXA (X) MÉDIA  (  ) ALTA 
Impacto: (   ) BAIXO  ( ) MÉDIO  ( X ) ALTO 

ID DANO 
1 Possível anulação do processo licitatório, atrasos na campanha ou penalidades legais, 

comprometendo a legitimidade do processo. 
ID Ação Preventiva Responsável 
1 Realizar análise detalhada da documentação da agência 

durante a fase de habilitação e exigir estrita conformidade 
com o edital. 

Equipe de Planejamento 
da Contratação 

 
2 

Incluir no edital checklist claro de requisitos e realizar 
reuniões prévias com a contratada para alinhamento. 

Equipe de Planejamento 
da Contratação 

ID Ação de Contingência Responsável 
1 Notificar a contratada para correção imediata ou, em caso 

de inexecução, iniciar processo administrativo para 
aplicação de sanções e novo certame. 

 
Ordenador de Despesas 

 
 

RISCO 4 
NÃO COMPROVAÇÃO DA VEICULAÇÃO 

Probabilidade: (   ) BAIXA (X) MÉDIA  (  ) ALTA 
Impacto: (   ) BAIXO  ( ) MÉDIO  ( X ) ALTO 

ID DANO 
1 Pagamento indevido e falhas na prestação de contas. 
ID Ação Preventiva Responsável 
1 Exigir fotos georreferenciadas (outdoor/busdoor), relatório 

de emissoras (rádio/TV), logs e prints (DOOH), mapa de 
localização e Vincular pagamentos à comprovação. 

Equipe de Planejamento 
da Contratação 

ID Ação de Contingência Responsável 
1 Suspensão do pagamento, glosa e abertura de 

procedimento administrativo. 
Ordenador de Despesas 
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MATRIZ DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCOS – BASEADA NA METODOLOGIA PROBABILIDADE X IMPACTO 
(LEI Nº 14.133/21) 
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RISCO 01 
RISCO 02 
RISCO 03 
RISCO 04 
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RISCO 01 
RISCO 03 
RISCO 04 
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RISCO 02 
   

 BAIXA MÉDIA ALTA 

 GRAVIDADE /IMPACTO 

 

 

� Alto – risco crítico, exige tratamento imediato. 
� Médio – monitoramento contínuo. 
� Baixo – acompanhamento eventual. 

 
 

Manaus-AM, 07 de maio de 2026. 

 

INGRA GRAZIELA GUEDES MESQUITA 
DIRETORA EXECUTIVA DO CREF8 
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